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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

I. Informacje ogdlne

I.1. Identyfikacja podmiotu

Nowy Szpital w Wabrzeznie Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest osobg prawng
zarejestrowang w Wabrzeznie pod adresem: 87 — 200 Wabrzezno ul. Wolnosci 27, wpisang do
Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000288758. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalnosc
medyczna — prowadzenie szpitala.

1.2. Organy Spétki

Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. jest reprezentowana przez jednoosobowy Zarzad. Funkcje
Prezesa petni Tomasz tawrynowicz. W Spoétce zostata utworzona Rada Nadzorcza, w ktérej funkcje
Przewodniczgcego objeta Pani Jadwiga Pieta - Pietrzyk. W sktad Rady wchodzg cztonkowie Rady
Nadzorczej: Karol Eichberger, Krzysztof Zgoda.

W 2016 nie byto zmian w sktadzie osobowym Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

1.3. Kapitat Spotki

Wartos¢ kapitatu zaktadowego to 71.000 PLN. Udziatowcy wg stanu na 31.12.2016:
Grupa Nowy Szpital Holding SA — 70,42% udziatéw o tgcznej wartosci 50.000 PLN i 29,58% Powiat
Wabrzeski tj. 21.000 PLN .
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

Il. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

Informacje zawarte w Sprawozdaniu, okreslono w oparciu o wymogi art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci.

Il.1.Przedmiot prowadzonej dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Powiatu Torunskiego w zakresie Leczenia Szpitalnego,
Ratownictwa Medycznego, Opieki Dtugoterminowej, Rehabilitacji, Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej, Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Opieki Psychiatrycznej oraz prowadzi Programy
Profilaktyczne.

1l.2.Zdarzenia w roku obrotowym 2016, wptywajace na dziatalnosc¢ jednostki.

Szpital od kilku lat prowadzi polityke zwiekszania realizacji $wiadczen niezaleznie od limitéw
wynikajgcych z zawartych z NFZ umdw. Rok 2016 byt kolejnym rokiem w ktérym zanotowano wartos¢
Swiadczen, ktéra byta wyzsza od tych wypracowanych w roku poprzedzajgcym (382 tys. zt).

Do najwazniejszych zdarzen jakie wystgpity w 2016 roku nalezy zaliczy¢ realizacje remontu elewacji
budynku gtéwnego szpitala. W efekcie tych prac wizerunek placéwki ulegt znacznej poprawie.
Przedmiotem prac remontowych jest réwniez oddziat choréb wewnetrznych. Po ich zakoriczeniu
polepszy sie bezpieczenstwo Pacjentéw, warunki pobytu w oddziale oraz warunki pracy personelu.
Istotnym zdarzeniem byto réwniez podjecie decyzji o wejscie w spor sgdowy z NFZ. Przedmiotem sporu
jest ustalenie zgodnosci z prawem wyniku ostatniej kontroli jaka byta przeprowadzona w szpitalu przez
Zespot kontrolny NFZ.

Dziatalnos¢ Spodtki w kolejnych okresach nie jest zagrozona. W przysztych okresach planowana
jest przede wszystkim poprawa i rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug, ktére bedzie mozliwe
w przypadku podjecia przez Ptatnika (NFZ) decyzji o przeprowadzeniu postepowan konkursowych.

W dalszym ciggu Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. bedzie skupiat swoje dziatania na ciggtym
rozwoju oferty w celu zapewnienia mieszkarncom Powiatu coraz wiekszej dostepnosci do ustug
medycznych.

Szpital nadal bedzie prowadzit dziatania edukacyjno- promocyjne miedzy innymi w obszarach takich
jak szkolenia dla uczniéw szkét srednich czy tez aktywnosci w mediach spotecznosciowych i lokalnych-
telewizja kablowa i prasa lokalna.

Zarzad spotki wraz z pracownikami bedzie zorientowany na pozyskiwanie Pacjentdw poprzez
wspotprace z przychodniami, wzmacnianie pozytywnego wizerunku, podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug oraz rozszerzanie ich zakresu.

1.2.1. Wykonanie kontraktu NFZ

Ponizsza tabela przedstawia dane sprzedazowe z pominieciem pozycji z limitem mniejszym niz 3 tys.
PLN oraz pozycji dotyczacych tzw. ,Srodkéw podwyzkowych dla pielegniarek”.

Nalezy wskaza¢, ze spétka wykonata plan sprzedazowy przewyzszajac go o 2,68%, co przektada
sie na wiekszg wartos¢ wykonanych ustug 389 tys., ktdre sumujg sie do wartosci 14 888 819,06 zt.

Wartos$¢é wyfakturowanych ustug do NFZ wynosi 14 190 527,14 zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

Spoétka prowadzi negocjacje z NFZ celem uzyskania zaptaty za ustugi wartosci 698 291,92 zt.

Kontrakt z NFZ 2016 r.
Nazwa komorki Limjt” Wykona'n'ie Rl Plan (wartosc) wyk:zania WyfakturO\’N’anie
(wartosc) (wartosc) % (m-c) (wartos¢)
planu
[Lecweniesspitaine | a4 | a4 | o] oAl o] &
Izba Przyjec 261 324,00 zt 261 324,00 zt 100% 261 324,00 zt 100% 261 324,00 zt
Oddziat Ginekologiczno -
Potozniczy 1050277,28 zt 1050277,28 zt 100% 1089 972,00 zt 96% 1050 277,28 zt
Oddziat Wewnetrzny 2977 753,71 zt 3058 497,52 zt 103% 2963 948,00 zt 103% 2977 227,76 zt
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 2599 619,67 zt 2793 593,40 zt 107% 3229 049,20 zt 87% 2598 541,40 zt
RAZEM 7 196 532,66 zt 7 471 250,20 zt 0% 7 697 877,20 zt 97% 7 194 928,44 zt
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 138 592,50 zt 138 592,50 zt 100% 138 142,00 zt 100% 138 592,50 zt
Poradnai Chirurgii Ogdlnej
zabiegowe 146 960,75 zt 152 464,50 zt 104% 10 377,60 z¢ 1469% 146 948,00 zt
Poradnia Urazowo-
Ortopedyczna 143 042,25 7t 143 042,25 7t 100% 155 407,20 zt 92% 143 042,25 zt
Poradnia Urazowo-
Ortopedyczna zabiegowe 31 033,50 zt 31 033,50 zt 100% 12 750,00 zt 243% 31 033,50 zt
Poradnia Dermatologiczna 23 500,40 zt 23 500,40 zt 100% 31 108,00 zt 76% 23 500,40 zt
Poradnia Dermatologiczna
pierwszorazowe 10 441,20 zt 19 485,24 zt 187% 32482,56 7t 60% 10 396,95 zt
Poradnia Diabetologiczna 28 520,80 zt 28 556,00 zt 100% 415 099,20 zt 7% 28 494,40 zt
Poradnia Potozniczo-
Ginekologiczna 345 002,25 zt 345 002,25 zt 100% 40 664,00 zt 848% 345 002,25 zt
Poradnia Potozniczo-
Ginekologiczna cytologia 6 256,00 zt 5 049,00 zt 81% 12 585,60 zt 40% 5 049,00 zt
Poradnia Potozniczo-
Ginekologiczna zabiegowe 44119,25 zt 44119,25 zt 100% 71 400,00 zt 62% 44 119,25 zt
Poradnia Okulistyczna 65 268,00 zt 65 268,00 zt 100% 89 726,00 zt 73% 65 268,00 zt
Poradnia Okulistyczna
zabiegowe 7 156,80 zt 8 904,00 zt 124% 55 773,60 zt 16% 7 140,00 zt
Poradnia Otolaryngologiczna 59 104,75 zt 59 104,75 zt 100% 4342,40 zt 1361% 59 104,75 zt
Poradnia Otolaryngologiczna
zabiegowe 76 198,25 zt 76 198,25 zt 100% 10 441,20 7t 730% 76 198,25 zt
Poradnia Endokrynologiczna 76 091,40 zt 76 091,40 zt 100% 2 640,00 zt 2882% 76 091,40 zt
Poradnia Endokrynologiczna
pierwszorazowe 17 876,43 zt 17 875,94 zt 100% 8 038,80 zt 222% 17 875,97 zt
RAZEM 1252 652,53 zt 1263 091,38 zt 0% 1359587,12 93% 1246 254,47 z#
Kolonoskopia 82 350,40 zt 79 640,00 zt 97% 64 778,56 zt 123% 79 640,00 zt
Gastroskopia 43 199,20 7t 43 841,60 zt 101% 41 856,32 7t 105% 43 137,60 zt
RAZEM 131 949,60 zt 129 881,60 zt 0% 110 634,88 zt 117% 129 177,60 zt
[Rehabiitoga [ a4 | o] oAl o] @]
Pracownia Fizjoterapii 371 664,00 zt 372 600,00 zt 100% 433 108,80 zt 86% 371 663,00 zt
Poradnia Rehabilitacyjna 7 856,00 zt 8216,00 zt 105% 8596,00 zt 96% 7 852,00 zt
RAZEM 379 520,00 zt 380 816,00 zt 0% 441 704,80 zt 86% 379 515,00 zt
[FatownictwoMedyene [ - | a4 o] A4 o[ a4
P Ptuznica 1130 208,00 zt 1130 208,00 zt 100% 1130 208,00 zt 100% 1130 208,00 zt
S Wabrzezno 1503 894,00 zt 1503 894,00 zt 100% 1503 894,00 zt 100% 1503 894,00 zt
RAZEM 2657 974,00 z 2 656 490,00 zt 2 646 262,00 zt 100% 2 656 490,00 zt
|Opiekadtugoterminowazol | a4 | | o] 0 oAl o] -4
Z0L 1585 214,35 zt 1596 527,52 zt 101% 1449911,40 zt 110% 1585113,97 zt
RAZEM 1700 062,35 zt 1706 451,52 zt 1505 911,40 z# 113% 1695 037,97 #

RAZEM #DZIEL/O!

Poradnia Psychologiczna 16 992,00 zt 17 352,00 zt 102% 16 992,00 zt 102% 16 968,00 zt
Poradnia Psychiatryczna 54 000,00 zt 56 322,00 zt 104% 64 800,00 zt 87% 54 000,00 zt
RAZEM 72 016,00 zt 74 650,00 zt 0% 82 432,00 zt 91% 71944,00 zt

POZN 518 316,00 zt 518 316,00 zt 100% 518 316,00 zt 100% 518 316,00 zt
Lekarz POZ 441 227,74 7t 441227,74 7 100% 441 227,74 7 100% 441227,74 #
Pielegniarka POZ 89 364,08 zt 89 364,08 zt 100% 89 364,08 zt 100% 89 364,08 zt
Potozna POZ 20 298,61 zt 20 298,61 zt 100% 20 298,61 zt 100% 20298,61 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

Kontrakt z NFZ 2016 r.
%
. Limit ‘Wykonanie ‘Wykonanie 5 Wyfakturowanie
Nazwa komorki (wartoét) (wartos) % (m-c) Plan (warto$€) wv:rar:]auma (warto&d)

Pielegniarka Szkolna 63 501,03 zt 63 501,03 zt 100% 63 501,03 zt 100% 63 501,03 zt
TRANSPORT SANITARNY W
POZ 149 207,60 zt 149 207,60 zt 100% 149 207,60 zt 100% 149 207,60 zt
RAZEM 1301 379,66 zt 1300 243,66 zt 0% 1300497,66 2t 100% 1300 243,66 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

1.2.2. Charakterystyka dziatalnosci Szpitala

Szpital Swiadczy ustugi z zakresu Leczenia Szpitalnego w poszczegdlnych oddziatach:
e (Oddziat wewnetrzny
e QOddziat chirurgiczny
e (Oddziat ginekologiczno-potozniczy
e Izba przyjec

Ponadto inne gtdwne zakresy ustug poza leczeniem szpitalnym to:
e Opieka dtugoterminowa
e Ratownictwo medyczne
e Rehabilitacja
e Opieka psychiatryczna
e Specjalistyczna opieka ambulatoryjna
e Podstawowa Opieka Zdrowotna
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

1.2.3. Inwestycje, remonty i zakup sprzetu

Sprawozdanie z wykonania Inwestycji i Remontéw w 2016 r.

W 2016 r. wykonano:

L.p. Kategoria taczna warto$¢ brutto [zi]
1 Inwestycje 175 608,33 zt
2 Remonty 8 200,00 zt

Zestawienie Inwestycji i Remontow wykonanych (zleconych podmiotom zewnetrznym) w 2016 r.:

Ujeciew
Pozycja Komérka organizacyjna Kategoria PRF Warto$¢ brutto [zf]
[tak/nie]
Podjazd dla niepetnosprawnych Szpital Inwestycje nie 9 594,00 zt
Elewacja budynku Szpital Inwestycje nie 151 254,33 zt
Audyt energetyczny + PFU - termomodernizacja Szpital Inwestycje nie 14 760,00 zt
Remont chtodni prosektorium Szpital Remonty nie 8 200,00 zt
Zakup przelicznika gazu Szpital stacja pomiarowa Inwestycje nie 7189,35 zt
Remont oddziatu choréb wewnetrznych Szpital Remonty tak 37 350,44 zt

Zestawienie Inwestycji i Remontow wykonanych we wtasnych zakresie w 2016 r.:

Ujeciew
. . . . . PRF -
Pozycja Komérka organizacyjna Kategoria (limicie) Wartosc¢ brutto [zf]
[tak/nie]
Remont Oddziat Choréb Wewnetrznych [ Remont tak 37 350,44 zt

Sprawozdanie z realizacji zakupdw rzeczowych sktadnikdw majatku trwatego oraz programow IT w
2016 r. W 2016 r. zakupiono rzeczowe sktadniki majatku trwatego i oprogramowania IT w podziale na
nastepujgce kategorie:

L.p. Kategoria taczna warto$é brutto [zt]
Sprzet medyczny 10 152,00 zt
2 Programy IT 445 888,53 zt

Zestawienie zakupionych rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego i oprogramowania IT:

LP Komérka Nazwa zakupu Data zakupu Wartos¢
1 Endoskopia Szafa do przechowywania endoskopow- 1 szt. 8.01.2016 1 450,00
2 Izba Przyjec telefon bezprzewodowy- 1 szt. 15.01.2016 99,00
3 Blok Operacyjny, Izba Przyje¢ Kanapy- 2 szt. 21.01.2016 1198,00
4 POZ N telefon bezprzewodowy- 1 szt. 25.01.2016 99,00
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

LP Komoérka Nazwa zakupu Data zakupu Wartosé
5 POz Roleta- 1 szt. 30.01.2016 74,97
6 Poradnia Ginekologiczno- kompakt 2.02.2016 256,49
Potoznicza
4 Izba Prayjed tawka do poczekalni ZSSZtS|edZ|skam| typ ISO-5- 2 10.02.2016 1232,42
8 Blok Operacyjny Roleta- 4 szt. 18.02.2016 199,75
9 Pracownia USG Roleta- 1 szt. 4.03.2016 42,15
10 Diagnostyka Obrazowa Roleta- 4 szt. 4.03.2016 158,13
11 Diagnostyka Obrazowa telefon bezprzewodowy- 1 szt. 17.03.2016 72,99
12 Pracownia USG czajnik bezprzewodowy- 1 szt. 29.03.2016 79,99
13 Izba Przyjec Lodéwka MPM-112-CJ-32S srebrna- 1 szt. 15.04.2016 599,99
14 Poradnia Endokrynologiczna Roleta 160/175- 2 szt. 20.04.2016 120,00
15 0Oddz. Choréb Wewnetrznych lodéwka BEKO RDM 6126- 1 szt. 19.08.2016 799,00
16 Blok Operacyjny kuchenka mikrofalowa Amica- 1 szt. 2.09.2016 229,99
, Igta ptuczaca nadajaca sie do sterylizacji, dt.
v Blok Operacyjny robocza 18 cm, nr kat: 860015B- 1 szt. 10022016 195,76
Wdzek podwdj bieli typ WZ2-2K0O/100-
18 Blok Operacyjny ozek podwony na 1"22'?‘3 s / 12.02.2016 1230,00
tyzeczka kostna- 2 szt., tyzeczka ginekologiczna-
19 Blok Operacyjny yZeczka kostha- 2 sz 1’52’5“2 4 gihekologlczna 16.02.2016 600,02
20 Zespot Wyjazdowy P Zestaw TRIAGE podstawowy (50 opasek)- 1 szt. 18.02.2016 378,00
21 POZ N Fotel do pobierania krwi COR-3- 1 szt. 19.02.2016 530,00
22 Zespot Wyjazdowy P Uprzaz pediatryczna na nosze PEDI- MATE- 1 szt. 24.02.2016 1115,26
Wodzek i lidzki tal HO11 BASIC- 1
23 0Oddz. Choréb Wewnetrznych ozer Atz reczz;/ts alowy 26.02.2016 415,00
24 Blok Operacyjny zestaw bitow Stanley- 61 szt. (1 kpl) do zabiegdéw 79.02.2016 159,60
ortopedycznych
25 Izba Przyjec Nozyczki opatrunkowe LISTER dt. 18 cm- 1 szt. 29.02.2016 29,20
) PR Waga lekarska ze wzrostomierzem Charder
26 Oddz. Chirurgii Ogdlnej MSA910- 1 st. 23.02.2016 1670,00
27 Izba Przyje Termometr bezdotychJ\Z/Zy Diagnostic NC300- 1 4.03.2016 92,50
Uchwyty sterylizowalne do lamp operacyjnych
28 Blok Operacyjny serii MEDILED- 4 szt., sterownik bezprzewodowy 7.03.2016 2 160,00
do lamp operacyjnych serii MediLED- 1 szt.
Ostrza do pity sagitalnej op. 5 szt.- 1 op., haczyk
29 Blok Operacyjny 2,5mmx200mm- 1 szt., koncowka do shavera 10.03.2016 1485,00
wielorazowego uzytku- 1 szt.
30 POZN Otoskop KaWe PICCOLIGHT C black- 1 szt. 22.03.2016 173,88
31 Blok Operacyjny Bity ze stali nierdzewnej/ 30 Bit-Check WERA 4.04.2016 215,25
32 Blok Operacyjny kosz druciany na narzedzia wym. 405 x 250 x 50 13.04.2016 126,88
mm- 1 szt.
) szczypce kostne Ruskin- Roettgen 6,5mm
33 Blok Operacyjny FOS21R- 1 szt 13.04.2016 1590,12
34 Blok Operacyjny narzedzia chirurgiczne 12.04.2016 4 820,82
35 Z0L Inhalator pneumatyczny CLINEB- 1 szt. 6.05.2016 420,00
POZ N, Poradnia Chi i
36 OZN, Poradnia Chirurgii | >\ ki ISTER 18 cm do ciecia bandazy- 2 szt. 9.05.2016 62,82

Ogdlnej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

LP Komoérka Nazwa zakupu Data zakupu Wartosé
) ) Kulocigg Schroeder 250 mm, nr katalogowy:
37 0Oddz. Ginekologiczny EO110R- 1 szt. 9.05.2016 150,00
38 Endoskopia petla do polipektomii owalna, mafa, $r. petli 25 11.07.2016 362,88
mm), kanat roboczy 2,3 mm, wielorazowa
Kleszczyki biopsyjne wielorazowe do
kolonoskopii z igta, kanat roboczy 2,8 mm;
$rednica narzedzia 2,4mm, dtugos¢ 230 cm, nr
39 Endoskopia A2423BFN- 2 szt., kleszczyki biopsyjne 12.08.2016 2 592,00
wielorazowe do gastroskopii z igta, kanat roboczy
2,8 mm, $rednica narzedzia 2,4 mm, dtugos¢ 180
cm, nr kat. A2418BFN- 2 szt.
penseta chirurgiczna STANDARD 10 cm, 1x2
40 Izba Przyjec zeby- 5 szt., Igtotrzymacz MAYO-HEGAR 18 cm, 22.08.2016 401,22
prosty- 5 szt.
41 Oddz. Ginekologiczny cisnieniomierz elektroniczny- 1 szt. 24.08.2016 83,21
42 Z0L przescieradto z flaneli z gumka- 20 szt. 13.05.2016 492,00
3 Oddz. Ginekologiczny Reczniki bawetniane typu frotte o wymiarach: 90 20.06.2016 147,60
x 50- 4 szt.
44 Z0L przescieradto z flaneli z gumka- 20 szt. 6.07.2016 492,00
45 Oddziat Chordb Niszczarka biurowa- 1 szt., mysz do komputera- 3.08.2016 205,41
Wewnetrznych, POZ 1 szt.
46 Blok Operacyjny wozek do przewozu pacjenta Richter z 29.01.2016 2 640,00
wysiegnikiem na kropléwki- 1 szt.
47 Izba Przyjec WOZEk‘dO pr‘zewozu paqe,nta‘ fichterz 25.01.2016 5279,99
wysiegnikiem na kroplowki- 2 szt.
48 Poradnia chirurgii ogolnej Pita oscylacyjna do gipsu BLUE MAGIC- 1 szt. 16.05.2016 2 499,00
49 Blok Operacyjny Petla tngca bipolarna- 1 szt. 27.06.2016 3 385,54
50 0Oddz. Chirurgii Ogdlnej Aparat do podcisnieniowego leczenia ran- 1 szt. 14.09.2016 6 480,00
o Dozownik do tlenu z przeptywomierzem i
51 Izba Przyjec - 24.03.2016 810,00
nawilzaczem typ A-21- 2 szt
Elektroniczna waga medyczna Charder MS 4910
52 Izba Przyjec (klasy I11) z funkcjg BMI, ze wzrostomierzem 28.04.2016 1670,00
mechanicznym 1 szt.
Wozek Richter d jent j
53 Izba Przyjec O#ei RICHEEr do preewozu pacjenta wersa 02.03.2016 5280,00
wysiegnikiem na kropléwke szt.2
54 Izba Przyjec tawka do poczekalni z 5 siedziskami typ ISO-5 12.04.2016 1232,40
55 Izba Przyjec Kanapa rozktadana 20.05.2016 599,00
6 Izba Przyje Fotel Iekar;kl BRA\/O obrotowy na kotkach z 09.03.2016 370,00
powierzchnig zmywalng - 2 szt.
57 Izba Przyjec Krzesto ISO stelaz chrom - 1 szt. 21.04.2016 176,00
Wozek Richter d jent j
58 Blok Operacyjny OrEi RICHIET do preewozy pacjenta wersa 21.04.2017 2640,00
wysiegnikiem na kropléwke 1 szt.
59 Blok Operacyin Dozownik do tlenu z przeptywomierzem i 11.05.2016 810,00
P viny nawilzaczem typ A-21 2 szt. o !
60 Blok Operacyjny Stojak podwdjny - 2 szt. 2287,80
Wozek podwdjny na odpady lub brudng bielizne
61 Blok Operacyjny pojemnos¢ worka 100-120 |, typ: WZ2-2K0O/100 - 21.04.2016 1230,00
1 szt.
62 Blok Operacyjny Kanapa rozktadana 1 szt. 21.04.2017 599,00
63 Blok Operacyjny Rolety 4 szt. 08.03.2016 199,76
64 POZ Nocny biurko z nadstawka 1 szt. 16.02.2016 1240,00
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LP Komoérka Nazwa zakupu Data zakupu Wartosé
65 Komplet mebli I1zba Przyje¢ 1 kompl. 12.04.2016 3720,00
Szafy odzi dl
66 caly odzesowe da Izba Przyjec 1 kompl. 15.06.2016 1060,00
pacjentéw
Oddziat Chordb Waga lekarska ze wzrostomierzem Charder
67 Wewnetrznych MS4910 30.09.2016 1670,00
68 Poradnia Gmelﬁologlcznof Waga lekarska ze wzrostomierzem Charder 30.09.2016 1670,00
Potoznicza MS4910
Podstawowa Opieka Waga dla niemowlat i dzieci starszych Charder
69 Zdrowotna MS 4200 13.09.2016 645,84
70 Rehabilitacja Osprzet standard do kabiny UGUL 26.04.2016 1683,00
71 Rehabilitacja Aparat do laseroterapii 31.12.2016 10152,00
72 IT HIS + nadzor autorski 2016 445888,53

lll. Przewidywany rozwoj jednostki

I1l.1. Zatozenia podstawowe

Celem strategicznym Placéwki jest zwiekszenie liczby leczonych Pacjentéw, poniewaz jest ono
pochodng dobrego wizerunku Szpitala oraz pozwala na perspektywiczne zwiekszanie finansowania
dziatalnosci w kolejnych latach. Szpital planuje pozyskanie nowych Pacjentéw dzieki rozszerzeniu
zakreséw Swiadczen, zaoferowanie ustug komercyjnych oraz ciggtg dbatos¢ o coraz wyzszg jakos$é
oferowanych ustug.

I11.2. Leczenie szpitalne

Posiadany przez Nowy Szpital w Wabrzeznie kontrakt z NFZ na leczenie szpitalne jest relatywnie
wysoki. Wskaznik, ktorym postuguje sie Ptatnik przy ustalaniu kontraktéw w tym rodzaju, tj. wysokos¢
finansowania w przeliczeniu na populacje mieszkancéw, pokazuje, ze w zakresach: choroby
wewnetrzne oraz chirurgia ogdlna, Szpital Wabrzeski posiada znacznie wyzszy niz Sredni w
wojewddztwie poziom finansowania tych swiadcze. Tym samym, Szpital aby mdc obronic sie przed
probg obnizenia finansowania przez NFZ, powinien wykaza¢ przed Ptatnikiem zapotrzebowanie na
oferowane przez siebie ustugi przy pomocy dobrej opinii Pacjentow oraz dywersyfikacji oferty
medyczne;j.

11.2.1. Oddziat Chirurgii Ogdlnej

W ramach klasycznej dziatalnosci oddziatu, leczy sie nastepujace rodzaje schorzen:

- przepuklina pachwinowa (plastyka przepukliny pachwinowej sposobem Lichtensteina z wszczepem
siatki polipropylenowej)

- przepuklina brzuszna/udowa/pepkowa (plastyka przepukliny brzusznej/udowej/pepkowej z
wszczepem siatki polipropylenowej)

- kamica pecherzyka zétciowego (cholecystektomia laparoskopowa)

- zylaki koniczyn dolnych (stripping zyty odpiszczelowej, wyciecie splotow zylakowych)

- guzki krwawnicze odbytu (hemoroidektomia sposobem Fergusona)

- torbiel wtosowata okolicy ogonowej (wyciecie torbieli)- zmiany skérne (wyciecie zmian skérnych)
Celem szpitala jest mozliwos¢ wykonywania operatywy z zakresu urologii, neurochirurgii i ortopedii.

Strona 11z 18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0. w 2016 r.

W Placéwce juz teraz uzyskujg $wiadczenia Pacjenci wymagajgcych zabiegéw artroskopowych w
obrebie stawu kolanowego a docelowo takze barkowego, zabiegdw na paluchu (halluksy), drobnych
zespolen w obrebie kosci reki, nadgarstka i stopy, rekonstrukcji wiezadet kolana, ciesni nadgarstka,
usuwania zespoled. W ramach urologii, mozliwe bedzie zwiekszenie dodatkowo palety zabiegdéw o
operacje wodniakéw i stulejek. Planowane jest takze zwiekszenie liczby zabiegdw neurochirurgicznych,
ktédre sg obecnie dostepne w szpitalu wabrzeskim: operacyjne leczenie bdlu zabiegami
artroskopowymi i przezskérnymi (krioablacje) oraz zabiegami na rdzeniu kregowym i kanale
kregowym.

Wyzej wymienione nowe oraz dotychczas oferowane zakresy dziatalnosci bedg w 2017 roku mozliwe
dzieki zatrudnieniu na state lekarza ortopedy i zatrudnieniu urologa. Dlatego strategicznym celem
bedzie poszerzenie kadry lekarzy zabiegowcéw o specjaliste ortopede. Najlepszym rozwigzaniem
bedzie zatrudnienie lekarza ortopedy, ktéry bedzie dodatkowo posiadat umiejetnosci w zakresie
wykonywania krioablacji. Ponadto, w celu realizacji opisanych zadan, w ramach projektu
dofinansowanego z srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego, Szpital utworzyt nowoczesng baze
do dalszego rozszerzania oferty w zakresie zabiegdw operacyjnych. Wyremontowany i rozbudowany
blok operacyjny zostat doposazony w najnowszy sprzet. Zakupiony artroskop pozwoli na
zaopatrywanie Pacjentéw ortopedycznych. Pacjenci na zabiegi ortopedyczne bedg pozyskiwani z
poradni ortopedycznej oraz z prywatnych praktyk lekarzy wykonujgcych zabiegi w naszym szpitalu.
Co niezwykle wazne, oddziat wykazuje ponad 80% wskaznik leczenia operacyjnego oraz ok. 1%
wskaznik reoperacji. Celem na przyszto$¢ jest utrzymanie poziomu tych wskaznikdédw. Tym bardziej, ze
mozliwie najwyzszy odsetek operatywy jest pozadany przez NFZ.

Dtugofalowym celem Szpitala jest uruchomienie oddziatu ortopedycznego i uzyskanie finansowania w
tym zakresie z NFZ. Decyzja w tym zakresie bedzie mozliwa po uzyskaniu zapewnienia ze strony
Ptatnika sfinansowania nowego oddziatu oraz po dokonaniu analizy racjonalnosci przedsiewziecia z
pomocg Dziatéw GNSH - Finansowego, Kadrowego i Sprzedazy. Szpital powinien by¢ gotowy do
uruchomienia nowego oddziatu w ciggu najblizszych dwdch lat. Oddziat Chirurgii Ogdlnej dzieki
uzyskaniu akredytacji, bedzie w stanie ksztatci¢ mtodg kadre lekarzy specjalistéw oraz zbudowac
podstawy do utworzenia w dtuiszej, wieloletniej perspektywie czasowej statego, zwigzanego z
szpitalem zespotu lekarskiego. Zatrudnienie lekarza chcgcego ksztatci¢ sie w kierunku uzyskania
specjalizacji z chirurgii ogdlnej bedzie zadaniem na 2017 rok. Kontrakt planujemy wykonywac na
poziomie 110%.

111.2.2. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy oferuje Pacjentkom leczenie nastepujgcych schorzen:

- zmiana chorobowa w trzonie macicy (histeroskopia)

- niemoznos¢ zajscia w cigze, zespdt bdlowy miednicy mniejszej (laparoskopia z chromotubacjg lub bez)
- miesniaki macicy, nieprawidtowe krwawienia z drég rodnych (amputacja trzonu macicy z przydatkami
lub bez)

- wypadanie narzadu rodnego (plastyka przedniej/tylnej $ciany pochwy)- nietrzymanie moczu (TOT)

- torbiel przydatkdow (laparotomia zwiadowcza)

- nieprawidtowe krwawienie z drég rodnych (zabieg diagnostyczny wytyzeczkowania kanatu szyjki i
jamy macicy)

- nadzerka szyjki macicy (elektrokonizacja, elektrokoagulacja).

W 2017 roku w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym rozwijana bedzie diagnostyka chordb
endokrynologicznych, czesto towarzyszgcych okresowi cigzy. Jest to mozliwe dzieki temu, ze pozyskany
niedawno ordynator oddziatu posiada takze specjalizacje z endokrynologii. Ponadto planuje sie
rozpropagowac w okolicznych powiatach dziatalnos$¢ szpitala w zakresie leczenia nietrzymania moczu
u kobiet. Ta rzadka kompetencja Naszej Placowki jest wysoko oceniana przez pacjentki. Nowo
zakupiony osprzet laparoskopowy w ramach wspomnianego programu operacyjnego z jednej strony
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pozwala wykonywac zabiegi ginekologiczne i chirurgiczne metodami jeszcze bardziej bezpiecznymi dla
Pacjentek (dzieki manipulatorowi i resektoskopowi) ale takze pozwala skréci¢ czas wykonywania
zabiegdw. Kontrakt planujemy wykonywa¢ na poziomie 100%.

111.2.3. Oddziat Choréb Wewnetrznych

Oddziat Choréb Wewnetrznych bedzie rozszerzat swojg dziatalnosé poprzez pozyskiwanie pacjentow
ze schorzeniami diabetologicznymi oraz endokrynologicznymi. Bedzie to mozliwe dzieki zatrudnionym
w oddziale lekarzom, ktérzy jako druga specjalizacje obok choréb wewnetrznych posiadajg takze
specjalizacje z diabetologii i endokrynologii. Szpital poczyni takze starania w kierunku przywrdcenia
wspotpracy z lekarzem kardiologiem, dzieki ktéoremu Oddziat miat w poprzednich latach pewne zrédto
zasilania Pacjentami. Decyzja o przywrdéceniu wspoétpracy z kardiologiem zaskutkuje zwiekszong iloscig
skierowan Pacjentdw na oddziat co przetozy sie na pozytywng zmiane struktury S$wiadczen
sprawozdawanych do NFZ i zwiekszeniem wykonania kontraktu do poziomu 110%.

Najwiekszym wyzwaniem obok wypracowywania zawartego z NFZ kontraktu bedzie zapewnienie kadry
lekarzy specjalistow, ktérych brak w tej dziedzinie jest szczegdlnie dotkliwie odczuwalny na rynku
pracy. Dlatego Oddziat Choréb Wewnetrznych uzyskang w 2016 roku akredytacjg stworzy szanse na
pozyskania dodatkowej, statej kadry lekarskie;j.

111.3. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

Zaktad Opiekunczo Leczniczy rozpoczat w 2016 roku Swiadczenie ustug tzw. pacjentom komercyjnym.
Zapotrzebowanie na Swiadczenia w tym zakresie powigzane z pozytywng oceng poziomu $Swiadczonych
przez Zaktad ustug w kontekscie niewystarczajgcego poziomu finansowania ustug przez NFZ, skutkuje
realnymi mozliwosciami pozyskiwania Pacjentéw petnoptatnych. Bedzie to mozliwe takze dzieki
wspotpracy z Nowym Szpitalem w Nakle i Szubinie, skad miedzy innymi pozyskujemy Pacjentéw
oczekujacych w kolejce na swiadczenia. Kontrakt planujemy wykonywac na poziomie 115%.

11l.4. Pracownia Endoskopii

W 2015 roku Szpital uzyskat kontrakt z NFZ na Swiadczenia w zakresie badan i zabiegow
endoskopowych. Pozwala to na realizacje swiadczen w trybie ambulatoryjnym, co jest szczegdlnie
pozadane przez Ptatnika. Dalsze zwiekszanie badan i zabiegéw endoskopowych bedzie mozliwe w 2017
roku takze dzieki zakupionym w ramach RPO endoskopom. Ze wzgledu na dotychczasowg praktyke
Ptatnika polegajgca na nie limitowym ptaceniu za tego rodzaju $wiadczenia, planuje sie wykonywanie
kontraktu na poziomie 120-130%.

11I.5. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Celem strategicznym w tym obszarze jest uzyskanie kontraktu z NFZ dla poradni urologicznej, dzieki
ktorej uda sie pozyska¢ Pacjentow do operatywy urologicznej. Do tego czasu Pacjenci beda
pozyskiwani z Przychodni POZ Medicus. Zakupiony cystoskop pozwoli na poszerzenie zabiegdw
operacyjnych oraz drobnych zabiegdw wykonywanych w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej o
m.in. cystoskopie diagnostyczne czy cystoskopie z pobraniem wycinka.

Kolejnym celem bedzie uruchomienie poradni kardiologicznej, ktéra bedzie istotnym wsparciem
funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewnetrznych.
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11l.6. Pozostate obszary dziatalnosci

Dajgcym najwiekszg nadzieje na rozwdj, niewykorzystanym potencjatem Szpitala jest prowadzony w
strukturze placowki gabinet POZ. Strategicznym celem dla Szpitala jest pozyskanie do statej wspotpracy
cenionego lekarza rodzinnego - najlepiej lekarza prowadzacego jedng z licznych w Wabrzeznie
przychodni podstawowej opieki zdrowotnej. Szanse na to daje bardzo duza konkurencja pomiedzy
osrodkami zdrowia w Wabrzeznie.

W celu usprawnienia procesu diagnostyczno-leczniczego szpital przenidst z koncem 2016 roku
gabinety lekarza i pielegniarki nocnej i Swigtecznej opieki medycznej do obszaru Izby Przyjec. Dzieki tej
zmianie Pacjenci bedg mieli zapewniong bardziej kompleksowsq i szybszg obstuge, w tym takze szybszy
dostep do konsultacji specjalistow oraz diagnostyki obrazowej. Dzieki zwiekszeniu obsady personelu
medycznego w jednej lokalizacji, zwiekszy sie takze bezpieczenstwo samych Pacjentéw oraz
dyzurujacych pracownikéw. W wyniku tych zmian oczekiwana jest poprawa oceny funkcjonowania
naszej placéwki przez Pacjentow.

Podstawowym Zrddtem z ktdrego planuje sie pozyskiwanie Pacjentdéw do leczenia szpitalnego, Zaktadu
Rehabilitacji, ZOL i Pracowni Endoskopowe] sg poradnie specjalistyczne dziatajgce przy szpitalu,
pogotowie ratunkowe oraz gabinety lekarskie (w tym przychodnie POZ) funkcjonujgce na terenie
Powiatu. Opisane nizej dziatania zarzadu szpitala skierowane na zewngatrz majg sie przyczyni¢ do
zwiekszenia zrddta zasilania Naszej Placowki Pacjentami. Dodatkowo szpital planuje pozyskiwanie
Pacjentéw ze Szpitali nalezgcych do GNS, jak np. Pacjentek do badan urodynamicznych ze Swiecia czy
Pacjentéw komercyjnych ZOL z Nakta.

W 2017 roku planuje sie takze podjecie staran o pozyskanie dofinansowania do remontu oddziatu
chordéb wewnetrznych oraz srodkdw zewnetrznych na zmodernizowanie budynkdw szpitalnych. W tym
celu w grudniu 2016 roku zostat ztozony projekt na dofinansowanie inwestycji polegajgcej na
termomodernizacji dwdch budynkow szpitalnych oraz wymiane piecow gazowych.

Planowane jest réwniez rozpoczecie wdrozenia HIS- szpitalnego systemu informatycznego stuzgcego
do elektronicznego tworzenia i obiegu dokumentacji medycznej. Wdrozenie systemu pozwoli miedzy
innymi na:

- spetnienie wymagan stawianych podmiotom leczniczym przez polskie prawo,

- uporzagdkowanie dokumentacji medycznej oraz utatwienie dostepu do dokumentacji Pacjenta,

- podniesienie jakosSci Swiadczonych ustug,

- uzyskanie oszczednosci w kosztach osobowych,

- usprawnienie procesu diagnostycznego i leczniczego,

- usprawnienie sprawozdawczosci oraz kontrolingu,

- dostep do danych statystycznych.

Do dziatah majacych na celu budowanie dobrego wizerunku szpitala, ktére majg sie przetozyé na
pozyskiwanie coraz wiekszej liczby Pacjentéw nalezy zaliczy¢:

- ciggte pozyskiwanie wiedzy nt. pracy Szpitala bezposrednio od samych Pacjentéw,

- wspotprace z lokalnymi gabinetami POZ oraz lekarzami pracujgcymi w poradniach specjalistycznych,
- dziatalnos$¢ edukacyjno-promocyjna.

Informacje nt. pracy personelu szpitala oraz standardu swiadczonych ustug pozyskiwac sie bedzie z
anonimowych ankiet udostepnianym osobom korzystajgcym z naszych ustug oraz z bezposredniego
kontaktu z samymi Pacjentami, Partnerem Samorzgdowym, lokalnym $rodowiskiem lekarskim oraz
innymi instytucjami samorzgdowymi.

Wsrdd dziatan zmierzajgcych do zaciesnienia wspodtpracy z lokalnymi Gabinetami POZ znajdujg sie
m.in.:

- zorganizowanie konferencji naukowej w marcu,

- utrzymywanie statej wspdtpracy i kontaktéw z lekarzami praktykujagcymi w lokalnych przychodniach
POZ.
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Szpital planuje takze kontynuowac cykliczne szkolenia kierowane do uczniéw szkét lokalnych. Poza
wartosciami edukacyjnymi, spotkanie personelu medycznego z mtodziezg bedzie dobrg okazjg do
przyblizenia i promowania dziatalnosci Naszej Placéwki. Pierwsze zajecia z zakresu dziatalnosci
ratownictwa medycznego oraz techniki laboratoryjnej odbyty sie 2016 roku. Kontynuowane bedzie
takze podejmowanie dziatan w obszarze medidw spotecznosciowych oraz tradycyjnych. Wyrazem tych
dziatan bedzie aktywne prowadzenie strony w serwisie spotecznosciowym facebook, wspodtpraca z
dziennikarzami lokalnych gazet oraz telewizji kablowe;j.

lll.7. Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna

Szpital powinien by¢ miejscem, gdzie Pacjent bedzie czut sie otoczony opieka lekarza i pielegniarki,
ktdrzy zauwazg jego chorobe i cierpienie, odpowiedzg na jego pytania i ktérym bedzie mégt zaufad.
Od zadowolenia Pacjenta i jego zaufania do placéwki zalezy sytuacja szpitala. Zarzad szpitala dba o
pozyskiwanie pacjentéw oraz ich zadowolenie. Miejscem, gdzie nalezy zadbaé o zadowolenie pacjenta
jest kazde miejsce swiadczenia medycznego a najwazniejszg role w tej sytuacji odgrywa: personel
medyczny. Praca z personelem medycznym nad lepszym zrozumieniem potrzeb pacjentéw, wtasciwg
komunikacjg z pacjentem i jego rodzing jest zadaniem zarzadu szpitala. Jest to proces staty i
dtugofalowy.

Komunikujac sie na zewnatrz i wewnatrz szpitala zarzad szpitala dba o pozyskiwanie Pacjentéw oraz
ich zadowolenie.

W ramach komunikacji wewnetrznej realizowane s3:
- regularne spotykania z personelem szpitala zgodnie z planem spotkan, obejmujgcych caty
szpital i procedurg pozyskiwania pacjenta,
- praca z personelem nad zrozumieniem potrzeb pacjentdw, wtasciwg komunikacjg z pacjentem
i jego rodzing,
- poznawanie i analizowanie wspdlnie z personelem oczekiwan pacjentéw,

- analizowanie zgtaszanych przez pacjentow i ich rodziny uwag i skarg w duchu procedury
poprawy zadowolenia pacjenta,

- angazowanie w zarzadzanie szpitalem w pielegniarki naczelnej, oddziatowych, dyrektora
medycznego, ordynatordéw.

W ramach komunikacji zewnetrznej realizowane s3a:
- regularne kontakty z lekarzami medycyny rodzinnej i specjalistami;
- analiza opinii Srodowiska medycznego oraz mieszkancow;

- kontakty z partnerami szpitala: jednostkami samorzgdu terytorialnego, stowarzyszeniami
pacjentéw, mieszkaricami, NFZ.
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IV. Sytuacja finansowa

W 2016 roku spotka odnotowata strate netto w wysokosci -183 684,96 zt
Strata spowodowana byla w znacznej mierze wiekszg dynamikg wzrostu kosztéw dziatalnosci
operacyjnej niz tozsamych z nimi przychoddw ze sprzedazy.

Spotka w 2016 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 16 356 525,44 zt, byto one wyzsze w
poréwnaniu z rokiem poprzedzajgcym o 630 554,73 zi.

Suma kosztéw dziatalnosci operacyjnej w analogicznym okresie wyniosta 17 287 103,09 zt i byta wyzsza
wzgledem 2015 roku o 1 131 483,31 zt. Przewaga kosztow nad przychodami spowodowata
odnotowanie przez spétke straty ze sprzedazy w kwocie -930 577,65 zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2016 roku wyniosty 1 341 746,5 zt, w pordwnaniu z 2015 rokiem
byty wyzsze o 721 440,05 zt.

Spoétka w 2016 roku uzyskata przychody finansowe o wartosci 16 965,53 zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2016 roku wyniosty 408 715,77 zt, w odniesieniu do roku
poprzedzajgcego byty nizsze o -35 838,35 zt.

W 2016 roku spdétka poniosta koszty finansowe o tgcznej wartosci 203 103,57 zt i byty one wyzsze
wzgledem 2015 roku o 168 502,79 zt.

Przychody ogdétem w 2016 roku wyniosty 17 715 237,47 zt.

Przychody ogdétem

7,57%_\ 0,10%

m Przychody ze sprzedazy = Pozostate przychody operacyjne = Przychody finansowe
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Koszty ogdtem w 2016 roku wyniosty 17 898 922,43 zt.

Koszty ogdtem
2,28%

0,
113%

m Koszty dziatalnosci operacyjnej ~ m Pozostate koszty operacyjne = Koszty finansowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity tgcznie 17 287 103,09 zt i charakteryzowata je nastepujaca
struktura

Koszty dziatalnosci operacyjnej

4,90%  090% 049

\ -

= Amortyzacja

m Zuzycie materiatéw i energii
= Ustugi obce

= Podatki i optaty, w tym:

= Wynagrodzenia

0,27%

= Ubezpieczenia spoteczneiinne
Swiadczenia, w tym:

m  Pozostate koszty rodzajowe

m  Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow

V. Nabycie udziatéw wtasnych, liczba i warto$¢ nominalna
Kapitat wtasny Spoétki nie ulegt zmianie.
VI. Posiadane przez jednostke filie/oddziaty

Brak
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Wabrzezno, dnia 29 maja 2017 roku

W imieniu Zarzagdu Nowy Szpital w Wabrzeznie Sp. z 0.0.
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